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คํานํา 
 
  เทศบาลตําบลบางปูอําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต
เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส (พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปองกันการทุจริต 
ยกระดับมาตรฐานในการปองกันการทุจริตของหนวยงานใหมีความโปรงใสความสุจริต บังเกิดประโยชนสุขแก
ประชาชนตลอดจนแสดงใหเห็นถึงเจตจํานงสุจริตของนายกเทศมนตรี และคณะผูบริหาร ในการตอตานการ
ทุจริตอยางเปนรูปธรรม อันจะสงผลตอการยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของเทศบาลตําบลบางปู ซึ่งจะสงผลใหประชาชนเกิดความเชื่อมั่นและศรัทธาในการทํางานของ
หนวยงานมากยิ่งข้ึน 

 

ทุกๆ องคกร ยอมไมตองการใหการปฏิบัติงานมีความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบไม
วาดานใด ดังนั้น งานนิติการจึงไดจัดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ครอบคลุมงานทุกๆ ดาน อันนํามาซึ่งความมั่นใจวาการดําเนินงานตาง ๆ ตาม
อํานาจหนาที่และภารกิจของเทศบาลตําบลบางปูจะเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลหวังเปนอยางย่ิงวาการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ฉบับนี้จะเปนประโยชนตอผูบริหารและพนักงานเทศบาล ในการปฏิบัติงาน และถือปฏิบัติใน     
ปตอไป 
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สวนที่ 1 
ความสําคัญการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

1.1 ที่มาและความสําคัญ 
การทุจริตเปนปญหาสําคัญที่เกิดขึ้นมาอยางตอเนื่องยาวนาน มีความซับซอนรุนแรงมากข้ึน

เรื่อยๆ กอใหเกิดความเสียหายและสงผลตอการพัฒนาประเทศในทุกมิติทั้งทางดานสังคมที่กอใหเกิดความ
เหลื่อมล้ําและไมเทาเทียมของประชาชน  การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ถือเปนมาตรการที่สําคัญในการพัฒนา
ภาครัฐในดานคุณธรรม ความโปรงใส อันจะนําไปสูการปองกันการทุจริตในภาครัฐไดโดยมีวัตถุประสงคเพื่อให
หนวยงานไดรับทราบสถานะของตนเองในดานคุณธรรม ความโปรงใส ตลอดจนใชใหเกิดประโยชนในการ
พัฒนาการบริหารงานภาครฐัภายใตการกํากับดูแลได โดยที่ผานมาการประเมิน ITA ก็ไดสงผลใหเกิดการพัฒนา
และการเปลี่ยนแปลงใหเห็นไดอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม 

เทศบาลตําบลบางปู อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี มีอํานาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2496 แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลไว 
เปน 2 สวน ประกอบดวย มาตรา 50 และมาตรา 51 และ อํานาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 หมวด 2 การกําหนดอํานาจและ
หนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ มาตรา 16 การปฏิบัติตามอํานาจหนาที่ของเทศบาลตองเปนไป
เพื่อประโยชนสุขของประชาชนโดยใชวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี และใหคํานึงถึงการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล การจัดทํางบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การตรวจสอบ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปดเผยขอมูลขาวสาร ทั้งนี้ ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับวาดวย
การนั้นและหลักเกณฑและวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกําหนด  

การประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ถือเปนเครื่องมือที่หนวยงานภาครัฐได
สํารวจและประเมินตนเอง เพื่อใหไดทราบขอมูลอันสงผลใหเกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและ
กํากับดูแลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนตอประชาชนและใหความสําคัญกับดานคุณธรรมและ
ความโปรงใสขององคกรตนเอง ในตัวชี้วัดขอ O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับ
สินบน เทศบาลตําบลบางปู ไดนําประเภทความเสี่ยงการทุจริต  จาก “คูมือการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดกําหนดประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดําเนินงานหรือปฏิบัติหนาที่ ตาม
ภารกิจ อยางนอยประกอบดวยประเด็น ดังนี้ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 

2. การใชอํานาจตามกฎหมาย การใหบริการตามภารกิจ 
3. การจัดซื้อจัดจาง 
4. การบริหารงานบุคคล 
มาใชเปนแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนนิงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

นิยาม... 



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทจุริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจําป พ.ศ. 2567 หนา 2 
 

1.2 นิยามของคําวาความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริต การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ
หนวยงานในอนาคต (อางอิงจาก : คูมือแนวทางประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) 
การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกณฑการประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต” (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สํานักงาน ป.ป.ท.) 
 

1.3 ความหมายของการทุจริต 
พระราชบัญญัติมาตรการฝายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 

“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตตอหนาที่” 
หมายความวา ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดอยางหน่ึงในตําแหนงหรือปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติ
อยางใดในพฤติการณอยางใดท่ีอาจทําใหผูอ่ืน เชื่อวามีตําแหนงหรือหนาท่ี ทั้งที่ตนมิไดมีตําแหนงหรือหนาที่น้ัน 
หรือใชอํานาจในตําแหนงหรือหนาที่ ท้ังนี้ เพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบสําหรับตนเองหรือผูอื่น 
หรือกระทําการอันเปนความผิดตอตําแหนงหนาที่ราชการหรือความผิดตอตําแหนงหนาที่ในการยุติธรรมตาม
ประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 
 

1.4 วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยง 
1) เพื่อประเมินความความเสี่ยงการทุจริตจากการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรในเทศบาล    

ตําบลบางป ูอําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี  
2)  เพ่ือกําหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตจากการปฏิบัติหนาท่ีของ

บุคลากรในเทศบาลตําบลบางปู อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี  
3)  เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาลตําบลบางปู อํา เภอยะหริ่ ง         

จังหวัดปตตานี ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย มีความเปนธรรม ปฏิบัติงานอยางเปนมืออาชีพ มีความโปรงใน
และตรวจสอบได 

4) เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก และประชาชนทั่วไป
ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการของระบบ และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงตอการปฏิบัติงานที่
อาจกอใหเกิดการทุจริตตอการปฏิบัติหนาที่ของเทศบาลตําบลบางปู อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี  
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สวนที่ 2 
กรอบแนวคดิเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

2.1 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
เทศบาลตําบลบางปู อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี นําประเด็นที่เก่ียวของกับสินบนของการ

ดําเนินงานหรือปฏิบัติหนาท่ี ตามภารกิจ มาใชเปนกรอบการประเมินความเสี่ยงของเทศบาลตําบลบางปู ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
2. ความเสี่ยงการทุจริตการใชอํานาจตามกฎหมาย การใหบริการตามภารกิจ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 วิธีการประเมินความเสี่ยง 
1) กําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 
เปนข้ันตอนกอนทําการประเมินความเสี่ยงของหนวยงานที่ตองกําหนดเกณฑสําหรับใชในการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทําการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณา
จาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาสและดานผลกระทบ 

- โอการที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงใน
ชวงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณน้ันๆ 

- ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 
โดยสามารถแบงเปนผลกระทบดานการเงนิ และผลกระทบที่ไมใชการเงนิ 

2) การประเมินความเสี่ยง 
เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยง และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยการ

อธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตที่ในแตละ
ขั้นตอนในการดําเนินงานของการบวนการหรือโครงการที่ทําการประเมินใหมีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจ
คนหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดข้ึน หรือคาดวาจะเกิดซ้ําสูง/มีประวัติอยูแลว (Know Factor) และไมเคยเกิด
หรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 
 

การอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบัญญัติการอาํนวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 

 
การใชอาํนาจตามกฎหมาย  
การใหบริการตามภารกิจ 

 
การจัดซื้อจัดจาง 

 

 
การบริหารงานบุคคล 
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หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 

1 = 
นอยมาก 

2 = 
นอย 

3 = 
ปานกลาง 

4 = 
สูง 

5 = 
สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ
ห รื อ ข อ ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : ป : ครั้ง) 

5 ป/ครั้ง 2-3 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 1 – 6 เดือน/ครั้ง 
ไมเกิน 5 ครั้ง/ป 

1 เดือน/
ครั้งหรือ
มากกวา 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ นอยที่สุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลคาความเสียหาย < 1 หนึ่ง

หมื่นบาท 
1 - 5หมื่น

บาท 
5 หมื่นบาท- 
2 แสนบาท 

2 แสนบาท- 
1 ลานบาท 

> 1 ลาน
บาท 

อันตรายตอชีวิต เดอืดรอน
รําคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กนอย 

บาดเจ็บ 
ตองรักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึง
ชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณ/
การดําเนินงานของหนวยงาน 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 

สวนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกําหนด
เกณฑไว 4 ระดับ ไดแก 

- สูงมาก  
- สูง  
- ปานกลาง และ 
- ต่ํา 

 
 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 
 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขึ้น
เหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงได
อยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน
หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน ซึ่งมีขั้นตอนดําเนินการ ดงันี้ 

1.พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถ่ีที่จะ
เกิดข้ึนนั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

2.พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลตอหนวยงานวามี
ระดับความรนุแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 
 

2.3 การตอบสนองความเสี่ยง 
การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดข้ึน โดยผูบริหารควรพิจารณาประเด็ฯตอไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแตละวิธี 
ตัวอยางวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 

1.ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไมดําเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ไดแก กิจกรรมที่มีความเสี่ยง
สูงและหนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นๆ ได หนวยงานอาจพิจารณาไมดําเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 

2.การลดโอกาสของความเสี่ยง เชน ลดโอกาสของความเส่ียงการทุจริตดานการเงิน โดยการ
วางระบบการควบคุมภายใน ไดแก แบงแยกหนาที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เปนตน 

3.การลดผลกรทบความเสี่ยง เชน การทําประกัน หรือการใชเครื่องมือปองกันความเสี่ยงทาง
การเงนิ (Hedging Instruments) เปนตน 

4. การโอนความเสี่ยง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่
หนวยงานเห็นวาควรดําเนินการเพื่อประโยชนของประชาชน แตหนวยงานมีขอจํากัดที่ไมสามารถดําเนินการ
เองไดหรือไมสามารถบริหารความเสี่ยงได ไดแก การใหภาคเอกชนดําเนินการโยมีการโอนความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนไปดวย (Public Private Partnership: PPP) เปนตน 

5. ยอมรับความเสี่ยง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการการถายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่
หนวยงานเห็นวาควรดําเนินการเพื่อประโยชนของประชาชน แตหนวยงานมีขอจํากัดที่ไมสามารถดําเนินการ
เองไดหรือไมสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได ไดแก การใหภาคเอกชนดําเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยง
และผลตอบแทนไปดวย (Public Private Partnership: PPP) เปนตน 

6. ใชมาตรการเฝาระวัง หนวยงานตองกําหนดขอมูลที่ตองมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห 
การแจงเตือน และการดําเนินการเม่ือเหตุการณเกิดขึ้น เชน ความเสี่ยงของปริมาณน้ําในเข่ือนมากเน่ืองจาก
ปริมาณน้ําฝน 

7. การทําแผนฉุกเฉิน การจัดทําแผนฉุกเฉินเปนการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดหตุการณความเสี่ยง
ขึ้น โดยตองระบุบุคคลและวิธีการดําเนินการที่ชัดเจน เชน ความเสี่ยงกรณีท่ีเจาหนาที่ไมสามารถเขาสถานที่
ทํางานได 

8. การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นสงผลกระทบ
เชิงบวกกับองคกร รวมถึงแผนการดําเนินงานเม่ือเหตุการณเกิดขึ้น 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบดวย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่
รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสําคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะหหาระดับความเสี่ยงของ
เหตุการณหรือกิจกรรมนั้นๆ 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood X Impact) ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบง
พื้นที่เปน 4 สวน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยง
ในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได
ภายใตการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดําเนินการใดๆ เพิ่มเติม 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน เปน
ระดับคะแนนท่ียอมรับความเสี่ยงได แตยังตองมีแผนควบคมุความเสี่ยง 

3. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11– 16 คะแนน จะตองมี
แผนลดความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

4. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ตอง
แผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ํา หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง   
 

2.4 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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2.5 การติดตามและทบทวน 
การติดตามและทบทวนเปนกระบวนการที่ใหความเชื่อมั่นวาการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี

อยูยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเปนสิ่งที่เกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและ
ทบทวนเปนกระบวนการที่เกิดข้ึนสม่ําเสมอ ปจจัยที่ทําใหหนวยงานตองทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ไดแก การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญซึ่งเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดําเนินงานไมเปนไปตาม
เปาหมายที่กําหนดไว 

การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดําเนินการอยางตอเนื่องหรือ
เปนระยะซึ่งควรดําเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจ
นําไปสูการเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององคกร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

2.6 การส่ือสารและการรายงาน 
การสื่อสารเปนการสรางความตระหนัก ความเขาใจ และการมีสวนรวมของกระบวนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง การสื่อสารเปนการใหและรับขอมูล (Two-way Communication) หนวยงานควรมี
ชองทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในตองเปนการสื่อสารแบบจากผูบริหารไปยัง
ผูใตบังคับบัญชา (Top Down) จากผูใตบังคับบัญชาไปยังผูบริหาร (Bottom Up) และระหวางหนวยงานยอย
ภายใน (Across Division) 

หนวยงานควรกําหนดบุคคลที่ควรไดรับขอมูล ประเภทของขอมูลท่ีควรไดรับ ความถ่ีจองการ
รายงานรูปแบบและวิธีการรายงาน เพื่อใหผูกํากับดูแล ผูบริหาร และผูมีสวนไดเสียไดรับขอมูลสารสนเทศที่
ถูกตอง ครบถวน เก่ียงของกับการตัดสินใจ และทันตอเวลาการสื่อสารและรายงานตอผูกํากับดูแล เปนการ
สื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร เพื่อสนับสนุนหนาที่ของผูกํากับดูแลในการกํากับการ
บริหารความเสี่ยงของฝายบรหิาร 
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สวนที่ 3 
การวิเคราะหขอมูลเพื่อประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

3.1 ผลการประเมิน ITA ของเทศบาลตําบลบางปู ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) เทศบาลตําบลบางปู มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยูในระดับผานดีและบรรลุคาเปาหมาย 
คือ มีผลการประเมนิ ITA ในภาพรวม 85 คะแนนขึ้นไป และมีคะแนนรายเครื่องมือประกอบดวย IIT, EIT สวน
ที่ 1, EIT สวนท่ี 2 และ OIT ที่มีคาคะแนน 85 คะแนนข้ึนไป ซึ่งผานคาเปาหมายตามแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มีเปาหมายหลักเพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ   
มีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูท่ี (96.58) คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 100 คะแนน อยูในระดับ AA โดยมีรายละเอียดผลการประเมินรายตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

ตัวชี้วัดที่ รายละเอียดตัวชี้วัด คะแนน 

1 การปฏิบัติหนาที ่ 100.00 

2 การใชงบประมาณ 99.03 

3 การใชอํานาจ 99.17 

4 การใชทรัพยสินของราชการ 100.00 

5 การแกไขปญหาการทุจริต 99.86 

6 คุณภาพการดําเนนิงาน 92.70 

7 ประสทิธิภาพการสื่อสาร 84.66 

8 การปรบัปรงุการทํางาน 89.60 

9 การเปดเผยขอมูล 100.00 

10 การปองกันการทุจริต 100.00 
 

ผลการประเมิน ITA ของเทศบาลตําบลบางปู ไดมีการดําเนินการตาม 
ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหนาที่ ควรรักษามาตรฐานไว และควรพัฒนาและปรับปรุงการ

ดําเนินการตามตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ ทั้งนี้ผูตรวจประเมินมีขอเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการ
ดําเนินงานรายประเด็นขอคําถามที่มีผลการประเมินต่ํา โดยเฉพาะในประเดน็ขอคําถาม ดังตอไปนี้  

I9 ประเด็น บุคลากรบางรายในหนวยงานไมเคยเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการงบประมาณ 
ดังนั้น หนวยงานควรจัดใหบุคลากรภายในหนวยงานไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนการดําเนินงานและแผนการ
ใชจายงบประมาณ (อางอิงจาก o11) หรือมีสวนรวมในกระบวนการกํากับติดตามแผนการดําเนินงานและ
แผนการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว (อางอิงจาก o12) เพ่ือใหบุคลากรไดเขามามีสวน
รวมใหเปนไปตามวัตถุประสงค มีความคุมคา และเกิดผลประโยชนสูงสุดตอประชาชน  
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i10 ประเด็น บุคลากรบางรายในหนวยงานใชจายงบประมาณเพื่อประโยชนสวนตัว กลุม 
หรือพวกพอง นอกจากนี้บุคลากรบางรายในหนวยงานมีการเบิกจายเงินที่เปนเท็จ ดังนั้น หนวยงานควรจัดใหมี
การประเมินเสี่ยงในการทุจริตในประเด็นการเบิกจายเงิน (อางอิงจาก o34) และกําหนดมาตรการสําหรับการ
ปองกันการทุจริตจากการเบิกจายเงินที่เปนเท็จ (อางอิงจาก o35) ตลอดจนบังคับใชจนเกิดผลสัมฤทธ์ิ  

i17 ประเด็น บุคลากรในหนวยงานบางรายเคยถูกผูบังคับบัญชาสั่งการใหทําในสิ่งที่ไมถูกตอง 
หรือมีความเสี่ยงตอการทุจริต ดังนั้น หนวยงานควรประเมนิความเสี่ยงการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้นจากการใชอํานาจ
หรือการสั่งการของผูบังคบับัญชา และกําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงดังกลาว (อางอิงจาก o34) และการ
ดําเนินการตามมาตรการที่ไดกําหนดไว (อางอิงจาก o35) รวมถึงการเผยแพรชองทางการรองเรียนในกรณีที่
ผูบังคับบัญชาสั่งใหกระทําในสิ่งที่ไมถูกตองหรือกระทําการทุจริตใหบุคลากรภายในไดรับทราบดวย  

i18 ประเด็น บุคลากรบางรายในหนวยงานเห็นวากระบวนการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โยกยาย 
เลื่อนตําแหนงในหนวยงานมีการเอ้ือประโยชนใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือพวกพอง ดังนั้น ผูบริหารควรวาง
นโยบายและหลักเกณฑการบริหารทรัพยากรบุคคล (อางอิงจาก o23, o25) ที่มุงเนนในประเด็นการปองกัน
หรือแกไขปญหาการแทรกแซงการบริหารงานบุคคลจากผูมีอํานาจที่ไมเก่ียวของ หรือการซื้อขายตําแหนง 
รวมถึงการเอ้ือประโยชนใหแกกลุมหรือพวกพอง เปนตน และดําเนินการกับกับติดตามการดําเนินนโยบายหรือ
แผนที่ไดกําหนดไว (อางอิงจาก o24)  

i30 ประเด็น บุคลากรในหนวยงานบางรายยังขาดความเชื่อมั่นท่ีจะแจง ใหขอมูล หรือ
รองเรยีนตอสวนงานที่เก่ียวของ หรือยังขาดความเชื่อมั่นวาหนวยงานจะมีการตรวจสอบและลงโทษอยางจริงจัง 
ดังนั้น หนวยงานควรมีแนวปฏิบัติสําหรับการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตที่ชัดเจน (อางอิงจาก o27) และมี
ชองทางการรองเรียนที่สะดวก เขาถึงไดงาย สรางความมั่นใจแกผูรองเรียนวาจะมีการเก็บรักษาขอมูลเปน
ความลับและไมมีผลกระทบตอผูรองเรยีน (อางอิงจาก o28) และควรเผยแพรแนวปฏิบัติและชองทางดังกลาว
ใหสาธารณชนทราบดวย  
 

3.2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทศบาลตําบลบางปู ไดพิจารณาคัดเลือกประเด็นในการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับสินบน จากผลการประเมิน ITA ตั้งแตป พ.ศ. 2566 เพื่อสรางมาตรการ
และการดําเนินการในการบริหารความเสี่ยง เพื่อปองกัน ยับย้ัง และลดโอกาสในการเกิดการทุจริต           
โดยพิจารณาจาก 1) โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ       
2) ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงน้ัน
ประกอบดวยประเด็นดังตอไปนี้ 

1) ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

2) ความเสี่ยงการทุจริตการใชอํานาจตามกฎหมาย การใหบริการตามภารกิจ 
3) ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 
4) ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
มาใชเปนแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนนิงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแตละประเด็น มีรายละเอียดประกอบดวย 
1) เหตุการณความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
2) มาตรการในการบริหารจัดการความ 



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทจุริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจําป พ.ศ. 2567 หนา 10 
 

ที ่ เหตุการณความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง   มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง โอกาส  

(L) 
ผล 

กระทบ  
(I) 

ความ 
รุนแรง 
(L*I)  

1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอาํนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ  พ.ศ.2558 

1.1 การอนุมัติ อนุญาต ไม
ดําเนินการตามขั้นตอน 
เอ้ือประโยชนกับผูขอ
อนุญาตบางราย 
 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

1. ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดี ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ซื้อสัตย สุจริต โปรงใส และไมแสวงหา
ประโยชนเพื่อตนเองและบุคคลท่ี
เก่ียวของ 

2. มีการจัดทําคําสั่งเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบในกระบวนการงานในแตละ
เรื่องท่ีรับผิดชอบ 

3. มีการเผยแพรระเบียบกฎหมาย
ท่ีเกี่ยวของและมีการนําเขาวาระการ
ประชุมประจาํเดือน 

4. จัดทําคูมือหลักเกณฑ ข้ันตอน
การปฏิบัติงานและเผยแพรใหประชาชน
และเจาหนาที่ทราบถือปฏิบัติ 

2 การใชอํานาจตามกฎหมาย การใหบริการตามภารกจิ 
2.1 เจาหนาที่เรียกรับ

ผลประโยชนในการตรวจ
รับงาน การตรวจเอกสาร
หลักฐานการพิจารณา
อนุญาต 

2 2 4 
(นอย) 

1. ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดี 

2. เปดโอกาสใหมีชองทางการ
รองเรยีนไวอยางชัดเจน 

3. เทศบาลตําบลบางปู มีกฎ 
ระเบียบขอบังคับ กําหนดหลักเกณฑ
และวิธีการที่เก่ียวของเพื่อเปน
บรรทัดฐานใหเจาหนาที่ปฏิบัติได
อยางถูกตอง  

4. มีการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายตอตานการ
ทุจริต มีมาตรการตรวจสอบการใช
ดุลยพินิจใหเปนไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 

5. มีการจัดทําคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาเอกสาร
หลักฐานในการขออนุญาตตางๆ  
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ที ่ เหตุการณความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง   มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง โอกาส  

(L) 
ผล 

กระทบ  
(I) 

ความ 
รุนแรง 
(L*I)  

3 การจัดซื้อจัดจาง 
3.1 การรับผลประโยชน เพื่อ

เอ้ือใหเกิดการกําหนด
คุณสมบัติใหกับ
ผูประกอบการที่มีสวนได
สวนเสีย 

3 4 12 
(สูง) 

1. ผูบริหารทําการกําชับ
เจาหนาที่ใหคอยติดตามการทํางาน
ของผูรบัจางและควบคมุใหเปนไป
ตามสัญญาจางและรูปแบบรายงาน
การกอสราง 

2. เปดโอกาสใหภาคประชาชน
เขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจางและรวมตรวจสอบ
การดาํเนินงานโครงการไดตลอดเวลา 

3. เสริมสรางจิตสํานึกในการ
แยกแยะประโยชนสวนตนและ
ประโยชนสวนรวมแกเจาหนาที่อยาง
สม่ําเสมอ 

4. การดําเนินโทษ ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 หาก
พบการรองเรียนเกิดขึ้น 

4 การบรหิารงานบุคคล 
4.1 การประเมินเลื่อนข้ัน

เงินเดือน 
2 1 2 

(นอย) 
1. ทําประกาศกําหนด

หลักเกณฑและวิธีการเลื่อนข้ัน
เงินเดือน และแจงใหพนักงานทุกคน
รับทราบ 

2. พิจารณาผลการปฏิบัติงาน 
ขอมูลการขาดราชการ มาสายและ
การรักษาวินัย 

3. มีการประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองและคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืน แบบ
โปรงใสโดยจัดทําบันทึกแจงเวียน
กอนการประชุมและผลการประชุม 
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สวนที่ 4 
การประเมินความเส่ียงการทจุริตและ 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
4.1 เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

 เทศบาลตําบลบางปู อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี กําหนดเกณฑประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ในความโปรงใสการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 การใชอํานาจตามกฎหมาย การใหบริการ
ตามภารกิจ  การจัดซื้อจัดจาง  การบริหารงานบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยใชเกณฑโอกาส
การเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 

 

1. เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
คะแนน ระดับความเสี่ยง คําอธิบาย 

1 ความเสี่ยงระดับนอยมาก 
(Least Risk : L) 

ไมมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพียงเล็กนอย 
(นอยกวา รอยละ ๒๐) 

2 ความเสี่ยงระดับนอย 
(Low Risk : L) 

มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอยครั้ง 
(รอยละ ๒๑ - ๔๐) 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบางครั้ง 
(รอยละ ๔๑ - ๖๐) 

4 ความเสี่ยงระดับสูง 
(High Risk : H) 

มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนบอยครั้ง 
(รอยละ ๖๑ - ๘๐) 

5 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

มีโอกาสที่จะเกิดข้ึนทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง  
(มากกวา รอยละ ๘๐) 

 
2. เกณฑผลกระทบ (Impact) 

คะแนน ระดับความเสี่ยง คําอธิบาย 

1 ความเสี่ยงระดับนอย
มาก 

(Least Risk : L) 

มีผลกระทบดานจํานวนเงิน นอยกวา 100,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ  ต่ํากวารอยละ 20 หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกรในระดับ นอยที่สุด หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน นอยที่สุด  

2 ความเสี่ยงระดับนอย 
(Low Risk : L) 

มีผลกระทบดานจํานวนเงิน ระหวาง 100,001–300,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ  ระหวาง รอยละ 20 – 40 หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกรในระดับ นอย หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน นอย  
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คะแนน ระดับความเสี่ยง คําอธิบาย 
 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

มีผลกระทบดานจํานวนเงิน ระหวาง 300,001 – 500,00 บาท หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ  ระหวาง รอยละ 40 – 60 หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกรในระดับ ปานกลาง หรอื 
มีผลกระทบตอประชาชน ปานกลาง 

4 ความเสี่ยงระดับสูง 
(High Risk : H) 

มีผลกระทบดานจํานวนเงิน ระหวาง 500,001–1,000,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ  ระหวาง รอยละ 60 – 80 หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเชือ่ถอืขององคกรในระดับ สูง หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน สูง 

5 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

มีผลกระทบดานจํานวนเงิน ระหวาง 1,000,001 บาท ขึ้นไป หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ  มากกวา รอยละ 80  หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเชือ่ถอืขององคกรในระดับ สูงมาก หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน สูงมาก 

 
3. เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง คาความเสี่ยง 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

เขตสี (zone) 

ความเสี่ยงระดับสงูมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน  

ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน  

ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน  

ความเสี่ยงระดับนอย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน      เขียว 

ความเสี่ยงระดับนอยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟา    
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ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
 

  ระดับความเสีย่ง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง ตามแตชวง 
คะแนนท่ีกําหนด กําหนดท่ี 5 ระดับ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความ
เส่ียง 

เขตสี 
(zone) 

มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับนอยมาก ฟา 
 
 

มาตรการในการจัดการความ
เสี่ยงในปจจุบันอาจเพียงพอ
แลวใหติดตามการดําเนินการ
เปนระยะ ๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได
หากไมใชทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมี
แผนงานอ่ืนรองรบัอยูแลว 

ระดับนอย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความ
เสี่ยงในปจจุบันอาจเพียงพอ
แลวใหติดตาการดําเนินการ
เปนระยะ ๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได
หากไมใชทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมี
แผนงานอ่ืนรองรบัอยูแลว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง  
และอาจเพิ่มเติมความเขมขน
ในการดําเนนิการตาม
มาตรการในปจจุบัน 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได
หากไมใชทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมี
แผนงานอ่ืนรองรบัอยูแลว 

ระดับสูง สม 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง  
และอาจเพิ่มเติมความเขมขน
ในการดําเนนิการตาม
มาตรการในปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพ่ิมเตมิมาตรการ
โดยหากมีขอจํากัดในดาน
ทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง 
ใหมีความสําคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง  
และอาจเพิ่มเติมความเขมขน
ในการดําเนนิการตาม
มาตรการในปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพ่ิมเตมิมาตรการ  
โดยหากมีขอจํากัดในดาน
ทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง 
ใหมีความสําคัญในระดับที่สูงกวา 
และผูบริหารควรใหความสําคญัใน
การติดตามการดําเนินการตาม
มาตรการดังกลาวอยางตอเนื่อง 
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4.2 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
  จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ของเทศบาลตําบลบาง
ปู อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยังคงมีความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่
เก่ียวของกับสินบน จําเปนตองมีการควบคุมใหอยูในระดับที่ยอมรับได จํานวน 2 ประเด็น (ความเสี่ยงที่อยูใน
ระดับปานกลางและสูง) โดยกําหนดแนวทางมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 

ที ่ เหตุการณความเสี่ยง 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอาํนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ  พ.ศ.2558 

1.1 การอนุมัติ อนุญาต ไม
ดําเนินการตามขั้นตอน 
เอ้ือประโยชนกับผูขอ
อนุญาตบางราย 
 

9 
(ปานกลาง) 

1. ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดี ปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ซื้อสัตย สุจริต โปรงใส และไมแส
วหาประโยชนเพ่ือตนเองและบุคคลที่
เก่ียวของ 

2. มีการจัดทําคาํสั่งเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบในกระบวนการงานในแต
ละเรื่องที่รบัผิดชอบ 

3. มีการเผยแพรระเบียบ
กฎหมายที่เก่ียวของและมีการนําเขา
วาระการประชุมประจําเดือน 

4. จัดทําคูมือ หลักเกณฑ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานใหชัดเจนและ
เผยแพรใหประชาชนและเจาหนาที่
ทราบและถือปฏิบัติ 

ต.ค.66-ก.ย.67 

2 การจัดซื้อจัดจาง 
2.1 การรับผลประโยชน เพื่อ

เอ้ือใหเกิดการกําหนด
คุณสมบัติใหกับ
ผูประกอบการที่มีสวนได
สวนเสีย 

12 
(สูง) 

1. ผูบริหารทาํการกําชับ
เจาหนาท่ีใหคอยติดตามการทํางาน
ของผูรับจางและควบคุมใหเปนไป
ตามสัญญาจางและรูปแบบรายงาน
การกอสราง 

2. เปดโอกาสใหภาคประชาชน
เขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการ
ตรวจรบังานจางและรวมตรวจสอบ
การดําเนินงานโครงการไดตลอดเวลา 
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ที ่ เหตุการณความเสี่ยง 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

2 การจัดซื้อจัดจาง 
2.1 การรับผลประโยชน เพื่อ

เอ้ือใหเกิดการกําหนด
คุณสมบัติใหกับ
ผูประกอบการที่มีสวนได
สวนเสีย 

12 
(สูง) 

3. เสริมสรางจิตสํานึกในการ
แยกแยะประโยชนสวนตนและ
ประโยชนสวนรวมแกเจาหนาท่ีอยาง
สม่ําเสมอ 

4. การดําเนินโทษ ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 หาก
พบการรองเรียนเกิดข้ึน 
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